PODNIKANIE

Koutka DanaDibravska s mamou, psychologitkou Lubou Hamarovou

Z atlétky je uznavana psychologicka,

do firmy zlakala aj dcéru

Psythologiika Luba Hamarova podnika v rodinnej firme Komunikacia spolu s dcérou Danou,

ktora dala zbohom rozbehnutej kariére v korporaciach

B peterScherhaufer

print je Sport, pri ktorom
E je najdolezitejsi Start. Sa-

motny beh totiZ trva tak

kratko, Ze to, Co Sprintér
pokazi na zaciatku, uz napravit ne-
stihne. Svoje o tom vie aj byvala pro-
fesionalna atlétka, drzitelka rekordov
v §printe a striebornd medailistka
z halovych majstrovstiev Ceskoslo-
venska v atletike z roku 1974 Luba
Hamarova, rodena Va$utova. V pit-
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desiatke sa pustila do biznisu, ktory
nemohol mat lepsi Start. Po jej bo-
ku nestil len jej dobry priatel akade-
micky maliar a zenovy majster Pavol
Rozloznik, ale aj dcéra Dana, v tom
Case skiisena korporatna manazérka.

Pri vstupe do zahrady rodinného do-
mu na bratislavskych Palisidach ma

vita sympaticky Sestdesiatnik maluja-
ci branku. Profesor telovychovného
lekérstva na FTVS DuSan Hamar star-
§i je takisto siicastou rodinnej firmy,
ktora sa zaobera osobnostnym rozvo-
jom a koucingom. Price vo firemnej
zahrade st vSak jeho jedinym angaz-
manom v spolo¢nosti Komunikdcia,
ktora je na trhu uz Sestnast rokov.
K psycholégii sa Luba Hamarova
dostala cez vrcholovy Sport. Privie-
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dol ju k nej jej tréner atletiky. Po vy-
Studovani klinickej psychologie sa
zacala venovat vede v Ustave vied
o Sporte a ucit na FTVS. Popri pra-
ci si v 90. rokoch urobila v Brne pit-
rocny terapeuticky vycvik humanis-
tickej psychoterapie Carla Rogersa.
Vtedy sa s Palom dostala do zeno-
vych klastorov vo Franciizsku, vdaka
comu spojila psycholégiu a duchov-
ny rozmer.

Neskor sa zacala venovat men-
talnej priprave §portovcov na maj-
strovstvd a olympidady. U¢ila ich, ako
spravne dychat, robila s nimi auto-
génny tréning aj cvi¢enia na imagi-
naciu. KedZe ako mentilna koucka
nemohla pre pracu v §kole chodit so
§portovcami na vetky medzinarod-
né sitaze, vytvorila pre nich progra-
my a nastroje, aby si vedeli na maj-
strovstvach pomoct k vykonu sami.
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Samu seba povaZzovala za intro-
verta, preto ju prekvapilo, ked'ju uéi-
tel terapie nasmeroval na pracu so
skupinou. V kole preto zo Ziakov vy-
tvorila krazok, v ktorom robili rela-
xacné techniky alebo mali moznost
spolu riesit svoje problémy.

Nerozdeleny zisk
firma pouzilana kiipu domu

Neskor sa zacala venovat aj ma-
nazérom, ktorych zaujmom bolo
osobnostne rast a maximalne vy-
uzit svoj potencial. ,Nechcela som
robit klasickeé terapie, a tak som za-
¢ala vymyslat Specidlne intenzivne
programy, v ktorych som vyuZila svo-
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je ,srdcovky* - Rogersa, Junga a zen,”
hovori pre TREND I.. Hamarova.

Bez dcéry nezaénem

Z fakulty odisla v roku 2004 napriek
tomu, zZe dekan ju odhovaral od za-
kladania biznisu v pitdesiatke. Po-
Cet klientov jej viak tak narastol, ze
sa musela rozhodnnt, Sama by sa do
biznisu zrejme nepustila, ale zlakal
ju doii dnes uz nebohy P. RozloZnik,
ktory sa venoval grafike a vizudlom.

Mamine aktivity sledovala dcéra
Dana, ktora mala v tom case za se-
bou viacero manazérskych pozicii.
K nim jej pomohlo to, Ze chodila na
mamine semindre a vzdelavala sa.
Korporatne timy viedla v DHL, pri-
¢om v 25 rokoch mala na starosti sto-
¢lenny tim vo vtedajsom Euroteli. Do
firmy Komunikacia sa pripojila styri




mesiace po jej vzniku a ziskala v nej
miesto riaditelky. ,,Bola som Stast-
nd, ked prisla dcéra. My s Palom sme
sa citili v biznise strateni,” spomina
I.. Hamarova. Kazdy zo spolo¢nikov
bol expert na nieco iné. ,,Z miliénov,
ktoré som mala na starosti v Euro-
teli, som odrazu padla na rozpocty
v stovkach a tisickach eur. Hovorila
som si, Ze ak to nevyjde, vratim sa do
korporicie,” hovori Dana Dibravska.

Mama dcére doverovala. Svoje de-
ti vZdy brala ako ludi, od ktorych sa
moze ucit, Iudi, ktori jej rozsiruji ob-
zory. Dankinou tilohou bolo firmu
nielen riadit a starat sa o obchod, ale
aj tvorit produkty. Za prvy rok na-
stavila portfélio, vymyslela branding
a vytvorila aj web. ,Nechcela som,
aby sme sa brandovali ako psychote-
rapia, ale kou¢ing. Planovala som, Ze
firma bude stét na dvoch nohach - na
osobnostnom rozvoji pre individual-
nych klientov a tréningoch mékkych
zrucnosti pre korporacie,” vysvetluje
pre TREND. Od zaciatku mala velké
pliny, aké seminare budii robit. Ve-
dela prispiet §kolenim zikaznickeho
servisu ¢i komunikaénych zrucnos-
ti. K manaZérskemu vzdelaniu zo Ci-
ty University of Seattle, ktoré nado-
budla pocas prace v korporacii, ne-
skor pripojila §tidium psychologie
a neurovedy na univerzite v Londyne
a vlani zacala §tidium jungovskych
a postjungovskych vied v Essexe.

Pracas tiefimi

Bolo to ako zakon schvalnosti, ale aj
prileZitost, ktora sa neodmieta. Po-
¢as prvého roka fungovania Komu-
nikicie Dana dostala ponuku stat
sa riaditelkou znacky v reklamnej
agentiire Euro RSCG, ktora zastre-
Sovala vizudlnu komunikaciu vstu-
pu 02 na slovensky trh. KedZe s na-
stavenim procesov v rodinnej firme
bola spokojna, nevihala ponuku pri-
jat. Vedela, Ze po case sa k mame do
firmy vrati. Napokon z toho boli dva
roky. Komunikécia uz potrebovala
Jrefresh®. V spolocnosti Euro RSCG
spoznala kolegu Michala Zemka, kto-
rého neskor zavolala pracovat do ro-
dinnej firmy.

Refresh znamenal, Ze Komunika-
ciu bude treba brandovat ako butiko-
vii firmu s vysokou pridanou hodno-
tu a jasnou Specializaciou. ,Nechceli
sme robit dalsie Skolenia v osobnost-
nom rozvoji, ktoré pracujt len s ve-
domou strankou osobnosti a pozitiv-
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ajlich kolega Michal Zemko.

nym myslenim. Cheeli sme nadviazat
na to, ¢o zacala Luba, a rieSit s klient-
mi zmeny v situdciich, kde ich iné
pristupy nedokazali posunut,” ozrej-
muje Dana. Do popredia sa dostal po-
laritny seminar, ktory je postaveny
na C. G. Jungovi a jeho praci s neve-
domim a tienmi.

€asom pribudni
k semindarom knihy,
spolotenské hry &l videa

»BeZna psychologia hlada v clove-
ku najmé to pekné, my sme cheeli,
aby sa ludia pozreli aj na svoje tem-
né stranky, tiene a vdaka ich pozna-
niu dokazali rast. Chceli sme im v pr-
vom rade pomoct riesit témy, ktoré
sa im v Zivote opakovali, s ktorymi si
dlhodobo nevedeli poradit,” priblizu-
je Luba. KedZe praca s nevedomim je
vyzva, k osvedéenému roénému in-
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Siiéastou firmy Komunikdcia je okrem mamy Luby a dcéry Dany

tenzivnemu vycviku pribudol kratsi
trojdiiovy polaritny seminar. Cielom
oboch je, aby klienti ziskali nastroje,
ktoré mozu kedykolvek v budicnos-
ti pouZivat sami, kedZe vietky odpo-
vede ma ¢lovek uz v sebe.

Predavat polaritny seminar ludom
na ulici neslo. A nielen pre cenu. Ne-
§lo to ani priamo cez firmy a korpo-
récie, Je to velmi intimna vec. Luba
s Danou isli cez individudlne odpo-
rucenia. Zaujem prejavili najmi in-
dividualni klienti a majitelia mensich
firiem, ktori Sirili referencie dalej.
Niektori potom poslali na seminar
zamestnancov. Aj tu platilo, ze v jed-
nej skupine nesmeli byt viac ako dva-
ja-traja ludia z tej istej firmy a aj ti
museli stihlasit, Ze sa chet pred ko-
legami otvorit.

»Na zaciatku mnohi Séfovia ani
nechceli, aby sa Iudia osobnostne
vzdelavali, déraz sa kladol skor na
odbornost alebo technické zrucnos-
ti. AZ posledné roky zacali manazé-
ri chapat, Ze tréningy osobnostného
rozvoja a emociondlnej inteligencie
moZu mat pozitivny dosah na vykon
firmy,* mysli si D. Dbravska a doda-
va, ze zmena sa da lepsie uskutocnit
v mensgich a strednych firmach nez
v korporaciach, ktoré sa riadia strikt-
nymi globalnymi pravidlami. Dnes sii
klientmi najmi ludia od 30 do 45 ro-
kov, muZi a Zeny pol na pol.

Diverzifikacia

Na otédzku, ¢i je mozné ich produkt
gkalovat, D. Dubravska odpoveda, Ze
v slovenskych podmienkach ani pri-
1i§ nie. Jednou z ciest, ktora im na-
padla, boli certifikovani kouci, kto-
rych by si vyskolili. Nipad napokon
padol. Obavali sa totiZ, Ze nebudt ve-
diet udrzat kvalitu, pretoZe nadobud-
nit §pecifické znalosti a skisenosti
spajajiice tolko pradov trva dlhy cas.
A zaviazat si ich napriklad desatroc-
nou zmluvou by bol zase nezmysel
pre koucov.

Po novych prilezitostiach sa Ko-
munikicia obzera nadalej. UZ niekol-
ko rokov pracuje s mandalami ako
nastrojom na spoznanie vlastného
vnttra. Pred piatimi rokmi vyda-
la knihu vlastnych mandal emocii,
vlastnosti a spravania a takisto spus-
tila mobilnu aplikaciu na ich vyfar-
bovanie. Jej tvorcom bol Dankin brat
Dusan Hamar mladsi, ktory vystudo-
val Fakultu matematiky, fyziky a in-
formatiky UK. Skisenosti s aplikacia-
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mi ziskal v Japonsku, stal pri zrode
3D user interface, vdaka ¢omu patri
k Spicke v danej oblasti.

Mandaly prevzal pod seba Michal,
ktory okrem MBA na City University
of Seattle vystudoval specidlnu peda-
gogiku. S mandalami chodi do §kél,
kde ma hodiny na tému, ako zdra-
vo vyjadrovat emécie. O technike
a o tom, ako mandaly zasadit do vy-
ucby, prednasa aj u¢itelom. V ram-
ci doktorandského §tidia sa venuje
tvorbe mandal pre nevidiacich. Di-
verzifikacia aktivit je smer, ktorym
sa chce Komunikécia uberat. Casom
k seminarom pribudnii knihy, spolo-
censké hry ¢i nduéné videa.

Peniaze a ndstupnictvo

Komunikicia premiefia na ¢isty
zisk tretinu celkovych trzieb. Tie
vlaniajsie boli 240-tisic eur. V do-
sledku pandémie klesli o desat per-
cent. Firma nema vysoké naklady,
okrem investicie do mobilnej apli-
kécie ¢i vydania knihy s mandalami
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knihma doma
psychologitka
LubaHamarovi

vynakladala vysoké prostriedky na
vzdelavacie pomécky a sebarozvoj.
V jej pasivach eSte donedavna svie-
til vyrazny nerozdeleny zisk; z kto-
rého velka ¢ast smerovala do kiipy
rodinného domu, ktory si firma pre-
najimala. ,Vlastny dom ako kance-
laria a priestor na skolenia bol nas
sen. Nasou dlhodobou stratégiou bo-
lo nevyplacat si prehnané mzdy, Set-

Zaujem o osobnostny
rast potas pandémie
prudko vzrastol

rit a nezatazovat sa tivermi,“ hovo-
ri D. Dabravska a dodéava, ze pocas
pandémie sa im tento pristup vypla-
til. Semindare prebiehali online, ¢o
niektorym ticastnikom vyhovovalo
viac, kedZe sa zapéjali z Nemecka, zo
Svajciarska & Spojeného kralovstva.

Samostatni nakladovi poloZku
tvoria knihy. Najdrahsie, ktorymi
sa moze Luba pochvilit, st Jungo-
va Cierna kniha za 200 eur, Danteho
Bozska komédia za 250 eur ¢i vzacny
kiisok s ilustraciami basnika a malia-
ra Williama Blakea za 450 eur. Knihy
sti pre psychologicku nahradou dovo-
lenky, ¢o vysvetluje, preco aZ do svo-
jich 65 rokov, ktoré oslavila vlani, ne-
bola nikdy v Zivote na relaxaénej do-
volenke v hoteli pri mori ¢i ocedne.

Nastupnictvo maji vo firme vy-
rieSené, kedZe Danka bola od zaciat-
ku jej spoluvlastni¢kou. Ani mama sa
do déchodku nechysta. Nielen pre-
to, Ze pandémia zvysila dopyt po ich
sluzbach. Tesi ju byt svedkom posu-
nu, ktory jej klienti urobili. Mnohi
z nich st s Komunikiciou pétnast
rokov. A ¢o jej poméha nevyhorief?
Je flexibilna, tak ako boli jej rodi-
¢ia. Hoci sa s nimi Zivot nemaznal,
nikdy sa nestazovali. Toto nastave-
nie maji v rodine. Vychéddzaji z re-
ality, nelipni na veciach a vedia, ¢o
je pokora. @




