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OdvaZna Slovenka jedného dria zobrala svoje okaté kabelky na vylet
do mddnej mekky za velkou mléakou. Vyplatilo sa. ,Potvorky” s farebnou

koZusinkou a zvedavym parom ociek sa dost richlo zabyvali v miestnych

butikoch. Nebolo to v&ak iba o odvahe. Nikolete Rajnakovej sa podarilo
sklbit vtipny népad s vyrobnou kvalitou a profesionalnym brandingom.
V spojen( s dobrou znalostou trhu to byva recept na Uspech.

TEXT: VLADIMIRA BUKEROVA
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rdve je obchodne v New Yorku. V ak-
tudlnej sprave mi pise, Ze tamuzdva
dni neprestajne prif a z vihkosti sa
jej kuceravia vlasy. Vraj nech so svo-
jim ticesom robi, ¢o robi, prichddza
vade ako ovetka. Coje dost frustru-
jace, lebo mé kopu délezitych mi-
tingov. Pontkat luxusné kabelky
slovenskej vyroby v americkej met-
ropolenie je prave prechddzka ruzo-
vym sadom. Je to bojisko, na ktorom
je neldtostnd konkurencia a do kaz-
dého siiboja musite st naplno. Inak
nemite §ancu. '
Nikoleta Rajndkovd (37) md na-
§tastie o sildch na tomto bojisku cel-
kom dobry prehlad.

Prakticky cely Zzivot ju to tahd k mé-
de. Najskor este ako tfnedZerka sa-
ma trochu predvddzala a potom
to skisila z druhej strany - zaca-
la pracovat pre prestiznu modelin-
govi agentiru Elite, kde sa postup-
ne vypracovala na vrchol. Neskér
mala desal rokov vlastnd ispesnd

ZAKAZNICI S DNES U
VECMI SOFISTIKOVANI
AVEDIA SI OVERIT, {1
70, £0 IM HOVORITE

V REKLAME, JE
SKUTOCNE PRAVDA

agenttiru, ktord sa zaoberala mode-
lingom aj organizovanim eventov.
Spoznala biznis okolo médy i mno-
ho uZito¢nych Tudi. ,Aj vdaka tomu,
e som sa od dvadsiatky pohybovala
v médnej brandZi na medzindrod-
nej drovni, a preto, Ze som mala ra-
da médu a ako Zena som rada naku-
povala, sami teraz otvorili dvere do
niektorych newyorskych butikov,
kde sa tasky Letta preddvaji,” hovo-

NEW YORK

ri a potvrdzuje, Ze v Zivote vlastne
neexistujindhody.

LUXUS ULICE. Stretdvame sa v bra-
tislavskej kaviarni Tulip, kde bo-
la kedysi obltibend kréma Studen-
tov filozofie. Ked sa to tak vezme,
transformécia §tudentského baru
na luxusny podnik z toho robi cel-
kom prihodné miesto na rozpréva-
nie o tom, ako sa v bratislavskom
byte narodili kabelky predajné za
vyse tisic doldrov.

Plavovlasd a modrooka Nikina miia
posobi skér ako Franciizka. Vysokd,
chlapéensky §tihla, ako sa hovori,
samd ruka, samd noha. Udivuje ma,
ako gracidzne sa dokéZe poskladat
doleZérnej pézy vkresle. Jej nedbaly
gik 8tyl tvoria roztrhané dzinsy, bie-
la kosela s rozopnutymi rukdvmi,
k tomu zaujimavé, draho vyzeraji-
ce sanddle a par $perkov, ktoré st si-
ce jednoduché, ale hned na prvy po-
hlad vidiet, Ze si to kusovky. Ona »
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»» tonazyva ,street luxury® - uvol-
neny 5tyl moderného mesta, ktory
predvddza také oby@ajné dievia zo
susedstva, ziadna ,vytunovand® da-
ma, Oblecenie, v ktorom sa élovek
citipohodlne, ale zdroveti jedinetne
vdaka par neoby&ajnym doplnkom.
Veri, Ze takymi st aj jej kabelky.
Najmé td z makuckej zafarbene;j ko-
Zusiny so zvla§tnym menom Tsari-
na, ktord jej prigla na um pred nieto
vySe dvoma rokmi pri rannej medi-
tdcii. ,VZdy som chcela mat nie¢o
koZusinové a napadla mi tato kabel-
ka. Tak som si ju urobila,” usmieva
sa. Logicky by ste si povedali, Ze je
to materidl skor na zimu. Co je vlast-
ne smiedne, ked si uvedomite, ze
peiaZenka &i $minky sa v koZugin-
ke zohrievat nepotrebujd, ani ked
je minus dvadsat. A na druhej stra-
ne zvieratd neodkladaji svoj koza-
Sok, ani ked je plus tridsat. Terazje
uZ takmer leto a kabelka v kombin4-
cii so vzdudnym oble¢enim vobec
nevyzera ¢udne. Nikoleta ju pocas
ndsho rozhovoru chvilami hladka,
ako keby to bolo madciatko. Zauji-
mavé, kabelka, ktord posliZi okrem
priestoru na prend8anie veci aj na
odbtiranie stresu. Ete by mohla
priast. @

Od momentu, ked jej népad na Tsa-
rinu skrsol v hlave, si toho preské-
kala dost. ,Prepracovala som sa cez
rdznych dodéavatelov a boli to velmi
zaujimavé skiisenosti, ktoré ma na-
ucili, e si zipsy po pédtdesiat centov
ajpo dvadsateur, podla toho, na aké-
ho ,odbornfka’ nadabite. Stretla som

sa aj s velkymi profesiondlmi, ale,
zial, aj s podvodnikmi. Dnes uZ pra-
cujem so slovenskou elitou. Myslim
si, Ze to je Gplne normdlna cesta a ke-
by sa to v8etko nestalo, tak asi dnes
td kabelka nie je takd vyspitkovand,
akoje," uvaZuje retrospektivne.
Dékazom je aj mily pribeh z New
Yorku, ked doniesla vzorky do inter-
netového obchodu s luxusnou mé-
dou Tinker Tailor. ,Majitelka obcho-
du Cleo si jednu kabelku poZicala
na médnu prehliadku, na ktort bo-
la pozvand, a poloZila si ju pred seba
na stél. Zrazu od vedlajiieho stolu
pride Tommy Hilfiger, zaéne si obze-
rat moju kabelku, velmi dlho hlad-
ka koZuinku a vypytuje sa, odkial
je, kto ju navrhol, ako sa vold a tak.
Cleo mihovorila, Ze také nieto sa jej
este nikdy nestalo. Na druhy dei ju
na dévaZok s mojou tyrkysovou Tsa-
rinou cvakol fotograf z ochromne
vplyvného umelecko-médneho blo-
gu The Sartorialist, a to uZ mi aj slza
vybehla od dojatia,” rozprava Niki.

OKATY BRAND. Znatka Letta je
stopercentne jej. Nie je to len v né-
zve, ktory je ,poangli¢teny” z krst-
ného mena Nikoleta. Je to kus jej
samej. Poznat to z toho, ako o svo-
jich ndvrhoch a procesoch vo fir-
me hovori. Vidiet to na celom port-
féliu produktov, ktoré sa k jej osob-
nosti perfektne hodia. Neberie ich
- ani seba sami - prehnane véz-
ne. A zvedavé e-mailové kukadls,
ktorymi vés kazdd kabelka zveda-
Vo pozoruje, su tieZ jej. ,KaZdy mi
hovori, Ze prvé, ¢o si na mne viim-
ne, st moje vyrazné o¢i," smeje sa.
Ona sama je aj tvdrou svojej znad-
ky a na vécsine fotografif s jej ka-
belkami uvidite Niki samu. Co je
celkom nezvyéajny status o tom,
ze svoje produkty miluje, Zije ni-
mi a stoji si za nimi na sto percent,
Oc¢ka na vniitornom leme zatvéra-
nia s hravym doplnkom a pozné-
vacim znamenim brandu. Patr{
k nim aj vtipne formulovany anglic-
ky slogan, slovnd hracka, ktord sa
dd volne preloZit ako ,Hladte si svo-
jej kabelky, lebo ony hladia na vas.”
V slovenéine to sice neznie zdale-
ka tak dobre, ale to neprekéZa. Cely
brand, produktové portfélio a mar-
keting boli totiZ od zadiatku ciele-
né na zahraniéné trhy, pre zaéiatok
na Severnd Ameriku a §peciédlne



INAMOSTI CI SYMPATIE
V NEW YORKU LEN
OTVARAJU DVERE, ALE

¥ KONECNOM DOSLEDKU
ZALEZI NA TOM, C1 JE
PRODUKT STOPERCENTNY

na New York, kde sa snaZi prerazit
kaZdy, kto chce vo svete médy nieco
znamenat,

Nikoleta sice zacala v malom, po-
kial ide o produkciu, ale nemienila
sa obmedzit na maly trh. Texty na
webe iv katalégu si vtipné. Copy-
writing aj dizajn sd rovnako lezér-
ne ako navrhdrkin médny $tyl. Vy-
zeraji ako z dielne nejakej poriad-
ne drahej medzindrodnej agentiiry.
Ked to okomentujem, Nikoleta sa
len usmeje a podakuje sa za kompli-
ment. Spéchali to celé ,na kolene*
po vikendoch s jej kamardtkou Da-
nou Hamarovou, ktoréd je expertka
na branding a komunikéciu. ,Roz-
hodli sme sa pre t1i najjednoduch-
giu, najpriamodiarej$iu moznost -
budovat znatku podla Niki samot-
nej, teda podla jej osobnosti, povahy
a toho, ako sa prezentuje ona sama.
Potom to uZ celé ilo prirodzene, le-
bo Niki to m4 v sebe,” hovor{ Dana.
,Podla miia to, Ze sa jej podarilo za-
ujat v New Yorku, je najmé o nej sa-
mej. Jedna vec je, ¢o hovorf brand,
ale musia existovat aj dokazy o tom,
Zeje to autentické. A ked do nejaké-
ho butiku pride Niki ako zdstupky-
ia tejto znacky, tak jej ten pribeh na-
ozaj uveria - a potom jej uverf aj zd-
kaznitka, ktoré si tagku kiipi.*

Ale aj tak to nie je jednoduché pre-
ddvat médu v médnom kotle Ameri-
ky. ,Treba stét stdle nohamina zemi,
lebo velmilahko méZzete po prvom
néznaku ispechu skiznut do poci-
tu, Ze uz mate vyhraté. Nemadte nic,”
vravi samotnd ndvrhdrka. ,Aj status
aj cenotvorbu mojich kabeliek vlast-
ne urcil New York. Zndmosti ¢i sym-
patie len otvérajui dvere, ale v konec-
nom désledku zédlezi na tom, ¢i je
produkt stopercentny a ¢i spltia atri-
brity, ktoré od neho o¢akévaji. Da-
ji vdm desat mintit na prezenté- »
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» ciu a na zédklade toho sa rozhod-
nu. Presne si pamétdm ten moment,
ked mi zjedného butiku zavolali, Ze
ma beri a Ze moje kabelky budiina
poli¢ke vedla takych znaégiek ako
Prada ¢i Balenciaga. Ale pamétdm si
aj ndsledné pddy, ked som bola pre-
svedtend, Ze mi biznis vyjde, a pris-
lamiodpoved, Ze efte natonemam.”

SKVELA DVOJKA. Nikoleta je kre-
ativna, spontdnna, trochu ulete-
nd, mé kopu ndpadov aj energie
na ich realizdciu. Dana ju zas drZi
pri zemi. Idedlna dvojica do bizni-
su. ,VZdy mi hovori - krok za kro-
kom, mici," smeje sa Niki. Pomdha
jej ta kreativitu a energiu sprdvne
zacielit, pretavit ndpady do reality.
,Niekedy ju trochu brzdim, aby sme
si nevystrielali hned v3etky trom-
fy,“ vysvetluje Dana. ,Viem, Ze sa
potrebujeme dostat do povedomia
najskér s jednou tagkou, nema vy-
znam hned preddvat vietky dizaj-
ny a vietky farby." Niki sa s tym vie
stotoZnit. ,Nechcem si privelmi roz-
ptylovat pozornost, kedZe som jedi-
né majitel’ka, chcem si byt naplno
vedomd toho, ¢o sa v mojom bizni-
se deje, mat pod kontrolou kazdy
krok,” hovori.

To, ako sa zozndmili, je pribeh sém
osebe. Nikoleta sa po dlhom ¢&ase
podnikania s vlastnou agenttirou
ocitla na profesiondlnej a Zivotnej
krizovatke. V préci jej to uZ neklapa-
lo, nebola &tastn4, a tak za¢ala hla-
dat. V tomto rozpolozeni prisla do
poradenskej firmy zaoberajticej sa
osobnostnym rozvojom, ktord vedie
Dana so svojou mamou psychologié-
kou. V procese sebapozndvania od-
halila Niki nieéo, &o nds, ktori sme
si pretitali tento pribeh od zadiatku,
neprekvapi. A vlastne, nemalo ani
ju. Pochopila, Ze jej vaSiiou vidy bola
abude méda. V hlave uz mala kopu
ndvrhov na ddmske tagky, ktoré za-
tala pomaly materializovat a popri-
tom robila to, na ¢o m4 talent - sty-
ling. Ked prédve nenavrhuje kabelky
anebehd snimiponewyorskych bu-
tikoch, tak je ,stdle v skrini®, ako to-
mu hovori. Vyberd a kombinuje ob-
lecenie a doplnky pre svoje klient-
ky, ktoré majt rady origindlny
§tyl. Chodia za tiou podnikatelky,
partnerky politikov i zndme Spor-
tovkyne, aby im poradila, ako sa
obliect napriklad nanejaké gala. Bu-

PRESNE S1 PAMATAM
MOMENT, KED M

7 JEDNEHD BUTIKU
IAVOLALI, ZE A BER
AZE MOJE KABELKY
BUDI NA POLICKE VEDLA
TAKYCH ZNAGIEK AKD
PRADA 1 BALENCIAGA

dovanie znacky Letta je viak stdle
na pozadi toho vietkého. Do firmy
vlozila svoje peniaze i svoju duu.
A na pomoc s koncepciou a straté-
giou sizavolala D, Hamarov.

,Ja robim veci dost truktirovane,
biznisovo. TakZe, ked za mnou Ni-
ki prigla, najprv som niekolko tyz-
diiov iba guglila, ¢i takd podobné
tagka niekde uZ neexistuje,” spo-
mina na iplné zatiatky Dana. ,Si-
ce sme malilaicky pocit, Ze jej né-
vrhy sd unikdtne, ale potrebova-
la som sa uistit, Ze majd potencidl,
aby sme mohli d'alej nie¢o budaovat.
Ked chcete uspiet niekde vonku,
kvalita a jedine¢nost vasich pro-
duktov st absolitne nevyhnutné.
Zékaznici st dnes uZ velmi sofis-
tikovani a vedia si overif, &i to, ¢o
im hovorite v reklame, je skutocne
pravda. A skigka spravnosti mi po-
tvrdila, Ze dizajnom, materidlmi,
farbami st Nikine tagky naozaj je-
dinecné.*

Ked sa po tomto tivodnom priesku-
me a hodindch brainstormovania
pustili naplno do prdce, do rozvoja
brandu a produktového portfélia,
zavazila ,dobrd chémia“ medzi ni-
mi, fakt, Ze im obom na tomto pro-
jekte naozaj zédleZalo a Ze sa pri praci
dokdzali dobre bavit. ,Smejeme sa,
e dokdZeme spolu urobit produk-
ciu, na ktori si agenttiry najimaji
timy za tisice eur. Ja viem z ludi vy-
tiahnut to najlepsie, ich dar, a dat
tomu truktiru. Niki zas vie navrh-
niit tagky a vdaka svojim skiisenos-
tiam z modelingu dokdZe vymys-
lief styling a zre#irovat celi fotopro-
dukciu,” priblizuje Dana zdklad ich
spolupréce. »
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ROZHODLI SME SA PRE NAJJEDNODUCHSIU,
NAJPRIAMOCIAREJSIU MOZNOST -
BUDOVAT ZNACKU PODLA NIKI SAMOTNE).
POTOM TO UZ CELE ISLO PRIRODZENE
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»> SLOVANIA LETIA. Ako prvd
vznikla Tsarina, vlajkovd lod ce-
lej znacky. Kabelka v tvare velkej
obélky, z jemnej talianskej koZe
a hebuckej koZuginy poldrne;j lis-
ky, nafarbenej netakanymi farba-
mi. Ked sa pytam na pdvod toho
mena, Niki zabieha do detstva, ale
stivislost je tiplne ind, ako by si &lo-
vek myslel. ,Ked sme mali asi piit-
nést rokov, tak sme si s kamogka-
mi zvykli ddvat kabelky na hla-
vu a hovorili sme si ,cariny*, A ked
som urobila tito tagku, zrazu sa mi
to vynorilo," vysvetluje. Dost dl-
ho o ruskej téme debatujeme. Va-
ham, &ije to dobré spojenie, nielen
pre nasu minulost, ale najmé kvéli
povesti ruskych bohédcov bez sty-
lu a 8krupuli, ktori sa potuluji po

svete. Podl'a Niki rusk4 téma nebo-
la zdmerom, ale ndhodou. ,V New
Yorku to dastejgie nazyvajd slovan-
skou znackou, akosi to nerozlidu-
ji,* pozoruje.

»+Takto ndhodne sa to do brandu do-
stalo, ale teraz je to uz zo strategic-
kého hladiska zdmerné,* dopliia
Dana. ,Spociatku to bol intuitiv-
ny tvorivy impulz, ale potom sme
sa ho chytili. Ruské veci majii dnes
v New Yorku cveng, osobitne v na-
gej cielovej skupine, ktorou st lep-
Sie situované Zeny milujice médu.
Ustidili sme, Ze ak tu nadu znagku
vnimajt ako nieco s ruskym néady-
chom, tak je to 0.k Do katalégu pri-
budli neskér vtipné privesky v po-
dobe cdrskeho pdru Piotra a Kat-
je ahagkovand Babushka, Niki sa
eéte na chvilu rozhovori o novej vl-
ne Rusov v médnom svete a spomi-
na vplyvni médnu blogérku Nasi-
bu Adilovd, ktord si Tsarinu vzala
na newyorsky Fashion Week. To
bola dost vel'kd vec.

KOREJSKA VYZVA. Mohlo by sa
zdaf, 7e po takejto skvelej rekla-
me, s dobre nastavenym koncep-

" NIKI
SDANOU
PRI PRACI

tom a rozvinutym portféliom, uz
budu iba zbierat objedndvky. ,Pra-
ca sa nekonéi. My sa sfce velmi te-
§ime, ked sa dostaneme do nové-
ho butiku v New Yorku alebo ked
ném, ako véera, zavolaji z Porta,
Ze si objednévaji nejaké tasky, ale
vieme, Ze o to viac musime makat.
Aby sme sa stédle zlep3ovali, lebo
vyvoj a konkurencia v méde idd
neskutotne dopredu. Keby sme
dalej nerobili, tak nds uZ o tri ro-
ky nikto nebude poznat,* hovori
D. Hamarova.

Potispechoch v New Yorkui portu-
galskej lastovitke za¢ina Niki po-
kukévat po novych trhoch, vidy
juldkal Londyn, sTubné st ohlasy
z dzijského trhu, a rozhodla sa vy-
sktsat spoluprédcu s juhokérejsky-
mi producentmi. ,Nejde o zniZo-
vanie ndkladov na vyrobu, ako by
to bolo v Cine. V Soule vedia robit
vel'mi rychlo aj kvalitne a zdroveni
pokryt vicsiu kapacitu. Ak by teda
vznikol va¢si dopyt, napriklad od
newyorského obchodného domu,
ktory menej ako tristo kusov nezo-
berie, chcem mat moZnost to nie-
kde vyrobit. V oktdbri sa chystdm



do Soulu, kde mi uZ teraz vyrdbaja
vzorky na jarnd sezénu 2016, ob-
jastiuje Nikoleta,

Na nasom druhom stretnuti uz ma
prvé skisenosti. Na kdvu priché-
dza s kruhmi pod oéami. Od velmi
skorého rédna vraj niekol'ko hodin
rieila veci s kérejskym dodévate-
Tom. ,Komunikdcia s nimi je dost
narotné, je toind mentalita, treba si
na fiuzvyknit a vediet sajej prisp6-
sobit,” zveruje sa so svojimi pozoro-
vaniami. Azijskd vjzvu ale urgite
dotiahne. Nie je zvyknutd hddzat
flintu do Zita, aj ked skiisenosti ho-
voria, Ze proti miru sa hlavou ne-
oplati{st.

Sna#{ sa robit vSetko tak, aby to
zvlddala, lebo firma Letta, to je iba
ona sama. Spolupracuje s niekol-
kymi dodédvatelmi, ale manaZment
produkcieiobchod riadi samaatak
jej to momentélne vyhovuje najlep-
gie. Nad investormi nerozmysla, aj

INZERCIA

ked ponuky uz nejaké boli. ,Ked
som koncila s agentiirou, poveda-
la som si, Ze mdm nejaké peniaze
na startup a idem do toho sama. Ak
niekoho po ceste do biznisu pribe-
riem, bude to moja volba. A neuro-
bim to z nutnosti, ale iba z vlastnej
véle.

S odpovedou na otdzku, kde sa vi-
di o desat rokov, dlho nevédha: ,Vi-
dim Lettu ako celosvetovo znamu
znatku, ktord sa preddva v trendo-
vych obchodoch v desiatich metro-
poldch vrétane New Yorku, Los An-
geles, PariZza, Mildna, Londyna, To-
kia alebo Abid Zabi. Difam, Ze jauz
vtedy budem iba v pozicii kreativ-
nej riaditel’ky, budem mat silného
obchodného partnera, a verim, Ze
stdle bude vo firme aktivna aj Dan-
ka. Chcela by som mat asi aj nejaké
pobotky vo svete, ale seba zatial vi-
dim nadalej v Bratislave, ktorej som
zamnohé velmivdagnd.” O P
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