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CO SA SKRYVA

VIIEN

Kral bol vZdy obdivovany za vlastnost

ktoré chceli mat aj jeho poddsan

Dnes su se&fovia firlem Casto kritizovan! za to, Co zamestnanci nechol vidist
na sebe. Platf to aj naopak. Hoci to znie trochu strasidelne, nas 2 Easto

uréuju viac tiene nez slobodnd véla. Psuchologicka L‘ubicaHa-'- S
s tiermi kamarati uz vyse dve desatrocia. Pomaha jednotlivecom =

najst to, Co doteraz najst nechceli.

TEXT: PALO HLUBINA  FOTO: MICHAL STOFE)

reco (ne)chcii fudia spoznat
svoje tiene?

Na zaéiatku je vZdy nejaky problém.
Nie¢o im nejde. A potom pochopisa,
Ze to nejde preto, lebo oni, ich firma
i vietko naokolo je len ich zrkadlo.
Tak musia pracovat so sebou, aby si
vyriesili problémy. Niektori chodia
aj preventivne, precitali si v zahra-
ni¢nej literatdre, Ze je déleZité, aby
sa clovek na vysokom poste rozvi-
jal, pretoZe ked sa rozvija on, tak ide
s nim véetko naokolo. Ajjeho firma.

TakZe za kazdy problém vo firme
mozZe problém v majitelovi?

To je vel'ké zovieobecnenie. Ale ry-
basmrdiod hlavy. ©To znamend, Ze
topmanaZér svojou osobnostou ur-
¢uje, ¢o sa vo firme deje. Netvrdila
by som, Ze za vSetko vidy mdZze ma-
jitel, ale naozaj majitel je ten, ktory
déva to hlavné. On by mal byt v po-
riadku.

Jemozné, Ze ak vyriesi problém
v sebe, tak sa sitvisiaci problém
vo firme vyriesi, sam od seba"?

Ano. Stalo sz to velakrit aj mnohym
om. Ked zmenili nie-
i 5a aj veci nacko-

lo. Nemu Klasické® opatre-
nia, ktoré robia, ked nieco
nie je v poriadin - Ze sa zatne rieSit
okolie.

Preco sa vlastnosti manaZéra
alebo majitela prenasajii do celej
Struktiiry pod nim?

Je to spésobens Strukidrou psychi-

CLOVEK NA DRURYCH
PRENASA, €0 SAM
NEMA RAD. TAKZE VELMI
USILOVNY SEF SI MoZE
PRITIAHNUT ALEBO A
VYTVORIT LENIVYCH
ZAMESTNANCOV

1]

kya t¥m f= mate potldcané vlast-
nosti s 2o ometicky premietaji
na drubscs 8§55 2 nds md urdity
hodnotoss sve o= ktory sivytvo-
ril pod vpiywens i‘“lk]adrodlny
¢i skoly. Teas Jtovy systém
sl vytvors mwsme aby sme vedeli
fungovaf v spaliod

ducho pe
ktoré siig n
tového sv=tsme Kad je niekto cest-
dpowecay. usilovny, $tastny

=50 vaiiinou tie pozitiv-

oo mat kazdy v hodno-
tovom =3 “zk opacné polarity
odidu de U0 nevedomia, A ak
siich prisheize nezvedomiiujeme,

zaéni s= oo Szse premietat na nase
okolie. 1= v pripade mana¥éra aj
najehotim

To je dobre alebo nie? Aspoii
nezavadzaja v Zivote.

My ich tam w22k nedokédZeme udr-
Zal natrvalo. Czsom nds potldganie

stoji viac
saaj tak

=nergie a nakoniec
von. Vidiet ich mé-







ivelmi vykonny,

prilidu 3 1i ma lenivost
a nepracovitost. Tato potld€and ne-
gativn potom zdrojom
projek fania na okolie.

Taky druhych nevedo-
m on sdm nechce
usilovny §éf si m6-
lebo aj vytvorit leni-
w. Ale ked pocho-
ukazuje jeho okolie,
potlacené vlastnos-
mal urcitym spdso-
tane ich automa-
nza okolie a nebudid
tupovaf do Zivota.

bom venovat
ticky pre
mu negat

Znie to, akoby Iudia v Struktire
firmy nemali slobodnii

volIu, akoby ich prejavy boli
podmienené vlasinostami §éfa.
Maji slobodni volu. Ti, ¢o st v rov-
novihe. Ale. bohuzial, je to tak, Ze
tiene uréuja to. ¢o sa ndm deje, Nie
je to prijemné, ale je to tak. Svojim
spdsobom 1 du rozhodniit sa

maji aj nemaji. Lebo ked $éf nie je
vrovnovéahe, tak ich svojimi tiefimi
zaplavi.

Je to preto, Ze aj fudia pod nim
ma]u nieco podohne v tieni?

Ano. Toje vzdy ake 'a]\\' hécik. Ne-
mézeme na kazdsho premietaf ho-
cijaky tien. !e n o ti dvaja maji
spolocné, aleb .¢o dovoli jed-
nému clove st tiefl na iné-
ho.NaTludi kt -rovnovéhe, ne-
prehodite ni navéas. Cimje
¢lovek viac v he, tym menej

premieta sv edomované ne-
gativne vlasinostina inych

Ako taka projekcia vyzera

v beZnom Zivote?

Projekcia je premistanie vlastnosti

ktoré mame v

Len to, €o si nes :Jmu}eme, mbZe
byt obsahom projekeie. To zname-
n4, ze ked som si vedomd vlastnos-
ti v tieni — Ze 27 j= som lenivé ¢ine-
disciplinovanz. ked siich na sebe
uvedomuje riznam siich, ne-
budi sa prem na inych. V beZ-

nom Zivote
znané vlast

ieflové, nepri-
e, ktoré nds na
mi vytdcaji ale-
me. Znamena to,
kndm zrkadli to,
é. Ked’ niekoho




znamend to, Ze ja som velmi rych-
la a potom mdm pomalost v tieni a
vsetkych ludi, ktori st pomali, bu-
dem kritizovat. Ak si prizndm, Ze
som pomald, tak jednak prestanem
Tudi kritizovat a jednak aj oni pre-
stanti byt pri mne taki pomali. Pri-
znat alebo uvedomit si tiefi véak ne-
znamend, Ze sa zatnem spravat ako
¢lovek, na ktorom mi vlastnost pre-
kéza. Ide o to, uvedomit si vlastnost
v §irSom vyzname spolu s jej polari-
tou. Napriklad pomald a rychla. Vte-
dy musim néjst, kde v mojom Zivote
som pomald ja, o na tom moze byt
pozitivne alebo kde miméZe chybat
yspomalit®. A to isté s rychlostou.
Kde som rychla? Co je na tom pozi-
tivne a ¢o zas negativne? V praci to
mozem mat v poriadku, ale napri-
klad sa prili& rychlo vrthdm do vzta-
hovapodobne.

Jemozné, aby bezny ¢lovek
odstranil iiplne vsetky svoje
tiene?

Nie. Nie je to moZné a ani ziaduce.
Tiene sa nedajii odstranit. MéZeme
ich len pochopit a priznat siich. Sd
pre nas déleZité.

TakzZe vZdy budeme nie¢o
projektovat?

Ano. Lebo Zijeme v dudlnom svete
avzdy je nieco, ¢o sa dostane do tie-

1ia. Aj potas diia. Napriklad ak ste
smutny a nechcete tym I'udi zataZo-
vat, tak smutok potlacite. A ak si ne-
uvedomite, Ze ste ho potlaéili a bu-
dete sa ho snazit prehlusit pozitiv-
nym myslenim alebo afirmaciami,
budete mat somitok v nevedomi ako
tiefl. Potom rdno pridete do kance-
larie a bude sa vam zdat, Ze vSetci
naokolo st smutni. Kazdd chvilu
musime dat nie¢o do tiefia, lebo Zi-
jeme v spolocnosti a musime sa neja-
ko sprévat na zdklade hodnotového
systému komunity. Treba si to uve-
domit.

TakZe potlicanie nie je
negativny jav?

Potldc¢anie veci do tiefia je normal-
ne. Je to sticast ndsho Zivota. Tieti je
v podstate nasa chybajtica ¢ast. Nie
je to ani dobré, ani zIé. DéleZité je si
touvedomit.

Casto pocut ludi, ako sa stazuji
na séfov, ktorina poradach
vybuchujii. Ked'si uvedomia, éo
jezatym, ako by mali reagovat?
To by malo byt naopak, 8éf by sito
mal v§imnit. Zamestnanci méZzu
zareagovaf len na to, o sa zo spra-
vania §éfa dotklo ich a hladat u se-
ba. Mé%u si napriklad uvedomit, ke-
dy oni vybuchuji a preco. Kazdy by
mal hladat v sebe. Lebo uréite sa ne-

PRIZNAT ALEBO UVEDOMIT S1 TIER VSAK
NEZNAMENA, ZE SA ZACNEM SPRAVAT
AKO CLOVEK, NA KTOROM MI VLASTNOST
PREKAZA. IDE 0 T0, UVEDOMIT 1
VLASTNOST V SIRSOM VYZNAME SPOLY
§ JEJ POLARITOU

bude jedna vec dotykat vietkych.
Hoci aj to sa niekedy moZe stat a po-
tom sa stretni napriklad v nejakom
klube alebo politickej strane.

TakZe ludia sa vZdy pritahujina
zaklade tiefiov? Ciide o vzfah,
firmu alebo politicki stranu?
Vigsinou. Ale st tam aj iné veci, nie-
len tiene. Tiene st stcastou ndsho
individudlneho nevedomia. Svoje
miesto tam viak majd napriklad aj
archetypy, nachddzajice sa v kolek-
tfvnom nevedomi.

Preconas niektoré veci
nehnevaji hned od zadiatku?
Najviac je to vidiet pri vztahoch,
problémy sa objavujii aZ po ¢ase.
PretozZe tiene nie sii len negatfvne,
ale aj pozitivne. To najlepsie zo »

INZERCIA

P-0043

ulice v KambodZzi. Svoj dom

zbali do uzlicka a chrani ho po cely def.

Stafite sa Priatefom dBﬂUNiCEF a prispievajte

kazdy mesiac na pomoc detom ako Sreyney.

Uz 7€ mesacne im zabezped domov,
vzdelanie a Sancu na
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» seba premietame na svojho part-
nera, a vidime touriho. To znamend,
Ze aj nade pozitivne vlastnosti, ktoré
si neuvedomujeme, premietame na
druhych ludi. Zvitia v prvych eta-
pach vztahu. Potom projekcie pre-
stand fungovat a uvidime realitu ta-
kd, akd je. Vtedy by sme si mali uve-
domit: Aha, tento ¢lovek je takyto,
chcem s nim byt alebo nie? Okrem
individudlnych projekcif zohréva-
ju tlohu aj archetypdlne projekcie,
animus a anima. To znamen4 pro-
jekcia idedlnej predstavy muZa ale-
bo Zeny, ktord kazdy nosi v sebe.
Preto by sme si mali ddvat pozor na
velmi ndhle vzplanutia, ktoré vedd
Tudik zédsadnym rozhodnutiam. Na-
priklad svadba za mesiac.

Archetypy sa v priebehu ¢asu
menia alebo sii v fudoch od
pociatkov nemenné?

Archetypy st nie€o ako ingtinkty.
Vzory vlastnosti alebo sprdvania,
ktoré mé v sebe kazdy ¢lovek. Na-
chddzaji sa v kolektivnom nevedo-
mi a sii spolocné pre celé fudstvo.
Ich podstata sa nement, ale niekto-
ré ich charakteristiky mdzu byt
ovplyvnené kultirou, krajinou ale-
borodinou, ku ktorej patrime.

Preco dnes tolko Iudi inklinuje

k extrémnemu pozitivizmu

a popieraniu negativnych veci?
Myslim si, Ze toto je spdsobené ne-
rovnovahou, ktord maji ti ludia
vsebe. Casto zaZivajiinegativne veci
a myslia si, Ze pozitivne myslenie
im to pomoéZe prekonat. To, Ze sa
maju zle, md nejaky dovod. A ked' si
neuvedomia, preéo sa im tie nega-
tivne veci deju, pozitivnym mysle-
nim to mé%u este zhorsit. Cize po-
zitivne myslenie moZze byt tiez spo-
sob potléd¢ania tiefiov. Samozrejme,
tym nechcem povedat, Ze pozitivne
myslenie je zlé. Je fajn byt optimis-
ta. Dokonca si myslim, Ze by sme ta-
kimali byt, ale mali by sme si uve-
domit, Ze jedna polarita je spojend
s druhou, nemédZzeme ich rozdelit.
Ked chcem byt pozitivna, musim
sipriznat, Ze som niekde aj negativ-
na. Je to moZno paradoxné, ale ked
si prizndm, Ze som negativna a pe-
simistickd, podporujem tak svetlu
polaritu. Mélo ludi si uvedomuije, Ze
cesta k naozajstnému pozitivnemu
mysleniu nevedie cez potld¢anie
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Vystudovala
klinickf psycholégiu
na Univerzite
Komenského

Vy8e dvadsat

rokov pdsobila

ako pedagogicka

a vedeckoviskumnéa
pracovnicka na
Fakulte telesnej
vychovy a Sportu,

v Ustave vied

o Sporte. Vytvarala
mentalne tréningy
pre vrcholovjch
Sportovcov. Venovala
sa najmd vplyvu
hypnézy, meditacii
a relaxacnjch
technik na vikon
Sportovcov a vplyvu
zenovych meditacii
na osobnost
¢loveka. V roku 1997
ziskala v Ceskom
institite PCA Carla
Rogersa diplom
psychoterapeutky

a desat rokov
vykonavala
psychoterapeuticki
prax. Je autorka
kouéingového
pristupu

a programov,

ktoré vyuzZivaji
pracu s nevedomim
na dosiahnutie
viditelnjch

a dlhodobjch
visledkov. 0d roku
2005 ma vlastni
firmu Komunikécia.

negativnych vlastnostf, ale cez ich
spoznédvanie.

Motivacni re¢nici, ktori hovoria
o pozitivnom mysleni, naozaj
navonok posobia tak, Ze saim
dari. MdZu potlacat negativne
polarity do tieria cely Zivot bez
toho, aby sa prejavili? Kde je
hranica?

Tieti urcity ¢as zostdva v nevedo-
mi. Napriklad lenivost zostane v
tieni, aby sme mohli rozvindt usi-
lovnost. Tiene zaénu $kodit, aZ ked
tam jednu polaritu, napriklad leni-
vost, nechdme prili§ dlho. Ked ur-
¢ité vlastnosti dlhodobo potldtame
a ked sa tvdrime, %e ich nemédme.
Povedzme ¢&lovek, ktory bol pokoj-
ny a anina chvilu nepochyboval, Ze
je taky vzdy a za kaZdych okolnosti,
zrazu vybuchne a bude agresivny.
Ked si vsak naSe dlhodobo potléda-
né vlastnosti dokdZeme zvedomnif,
nebudd ndm negativne vstupovat
do Zivota.

Kolko teda trva, kym sa tiefi
ozve?

Svajéiarsky psycholég Carl Gustav
Jung, ktory tedriu tiefiov popisal,
hovoril, ze najneskor sa tiene za-
¢n1 ,ozvvat® okolo 35. roku Zivota.
V mensom ich citime aj skér. Ale ten
35. rok je taky prelomovy.

Hovorite o tiefioch ako o nejakej
Zivej entite.

Mne to tak pride. © Viete, nevedo-
mie je nieco nedpecifikované, bez
tvaru, ¢asu a priestoru, Ked ddme
tieflu nejaky tvar a meno, napri-

c to chdpeme.
‘7= vlastne o zve-

Tiene teda 558 preto, aby
bojovali o ma$a pozornost?
To je jecmz wec. Ulcha tiefla je viak
“°5& S0 = Zonadupozor-
© 2= oo, aby sme boli
: dobry a dspes-
‘plyvom vycho-
vberieme nejaké
iklady idd do
i len na polovi-
=rzie, ktord mdme
& =2 prijmeme, tak
“oooo = pozitivnu ener-
riklad potlatite
=te byt pokojny
f. Potladenim
:zne do nevedo-
dobnite o jej po-
“nebudete mat k
e klad vdm bude
~hopnost presa-
‘s D4 sapovedat, Ze
e ocacast. Vkazdej
sa pise, Ze tiefl
ti. A psychic-
udia na starobu
¢ 102 t¥m, Ze maji
«ioré ich pripravu-

To o starm= plati 3j pre firmy?
Ano. 2 frmme md s tiefi. Aj rodina
masve et = el ne akstymma-
jitelia firssms westis pracovat,




Prirodine to moZné nie je, ale vo
firme sa méZe zmenit majitel.
Prebera tak firma tiene nového
majitela alebo novy majitel
prebera tiene firmy?

Novy majitel uréuje, ¢o sa tam bude
diat.

Majii slovenské firmy nejaky
spoloény tiefi?

VigSina firiem sa snazivelmirychlo
kré¢at hore a zaujima ich efektivita
atispech. TakZe maj v tieni neefek-
tivitu a nedspech a snaZia sa to rie-
sit rychlou vimenou l'udi. Akoby Iu-
dia boli materidl, ktory ,spotrebuji®
a daji ho pre¢. Chyba ludskost,

Viete si predstavit §kolsky
systém, ktory by pomahal detom
rozvijat sa anepotlacat veci do
tiefia?

Bolo by super, keby utitelia robili so
sebou, a tak by svoju rovnovdhu pre-
ndasalina deti. PretoZe deti nemou
robit s tiefimi, s tiefimi pracujeme,
aZ ked mdme vytvoreny hodnoto-
vy systém. Najskor okolo dvadsiatky
az dvadsatpitky. Keby uditelia zvy-
$ovali svoju osobnostni inteligen-
ciu a spoznévali sa, bolo by to vidief
v 8kolstveina detoch.

Uz k vam prisli na seminir
nejaki ucitelia?

(dIhé zamyslenie). Zo zdkladnej §ko-
lynie. ©®

Preco vznikajii pozitivne tiene?

Napriklad ked si élovek neverf, Ze
moze byt taky dobry. Ale aj pod
vplyvom vychovy. Rodi¢ia nemu-
seli nejakii vlastnost podporovat.
Vezmite si napriklad rodinu, kto-
rd nemd rada $port. Hoci dieta in-
klinovalo k §portu, roditia to ne-
reSpektovali a dali ho na klavir.
Sport isiel do tiefia, ale ten tiefi ho
nejako k portu privedie - napri-
klad tak, Ze bude velky fanusik
alebo si pritiahne partnera, ktory
miluje sport. Alebo ked st rodicia
vel'mi prisni a hoci dieta md uréité
schopnosti, stdle mu hovoria, Ze to
nie je aZ také dobré, Ze nie je také
vynimoéné. Dieta svoje vynimoé-
né vlastnosti nerozvinie, hoci méa
predpoklady, a dostani sa do tie-
fia. MéZe ich potom premietat na
druhych ludi - bude sa mu zdaf, ze
druhi st dZasni, vynimo&ni, fan-

AK S1 POD VPLYVOM VYCHOVY A SPOLOENOSTI VYBERIEME NEJAKE
VLASTNOSTI A TIE PROTICHODNE IDj DO TIENA, AKOBY SME ISL!

LEN NA POLOVICU PSYCHICKE ENERGIE. AK TIEN PRUMEME, MAME
K DISPOZICH A) POZITIVNU ENERGI NEGATIVITY

tasticki, ale on sdm sa tak nebude
vidiet.

Odkedy sa dostavajii veci do
tiena?

Od narodenia. Nevedomie mé
schopnost véetko do seba dostévat,
uéime sa touZprvé dvaroky. Ked za-
tneme plakat a mama sa na nds ska-
redo pozrie, alebo nds odsunie, tak
hned zistime, Ze nie je dobré plakat
a v budiicnosti sa tomu budeme sna-
#it vyhnit, ¢im sa to dostane do tie-
iia. Prvé dvaroky sa u¢ime napodob-
Hovanim, automaticky preberieme
aj tiene rodiny a este si vytvorime
svoje. Potas Zivota velakrdt nieco
nevyjadrujeme, skryvame a potl4-
Game, ¢im sa to dostdva do tieria. Ne-
dé sa byt naraz smutny aj vesely. Aj
sediet, aj stat. To, ¢o si nevyberiem,
ide do tiefia.

Co potom znamena zit celistvy
Zivot?

Neustdle si zvedomiiovat tiene, i-
Ze nae potlacené vlastnosti. Vediet
o nich a vnimat ich ako nieéo pozi-
tivne, ¢o modZe obohatit nds Zivot.
Takyto ¢lovek je pokojnejsi, vyrov-
nanejsi a nezaober4 sa aZ tak oko-

KAZDU CHVIEY
MUSIME DAT NIEED DO
TIENA, LEBO ZUEME

V SPOLOGNOST

A MUSIME SA NEJAKO
SPRAVAT NA ZAKLADE
HODNOTOVEHD SYSTEMU
KOMUNITY. IDE 0 T,
UVEDOMIT $170

lim. Lebo ak mdme vela tiefiov, tak
véd&Sinu Casu venujeme okoliu - pre-
¢ojetotak, pre€oniektourobiltotoa
toto... Vagsinu ¢asu venujeme nédpra-
ve alebo kritike okolia. Ked viete, Ze
vietko je vo vds, moZete veci efektiv-
nejsie menit a méte aj viac ¢asu. ©

Co vis naposledy poriadne
nahnevalo?

Nespravodlivost. Citila som sa ne-
spravodlivo obvinend, tak som si
hned zacala robit cvi¢enia, aby som
zistila, kde to robim ja.

Vytacajii vas vlastnosti
klientov? Zrkadlia vam vase
tiene?

Jasné. Nevytadcaji ma, ale vimnem
si, €o mi zrkadlia. Vdaka za to. Je to
aj moj proces, klienti si mojimi ugi-
tel'mi.

Emécia je teda ukazovatel tiefia?
Je to indikédtor. Ak na niekoho rea-
gujem silne emociondlne, &i u% ne-
gativne alebo pozitivne, zrkadli mi
moje tiene. Ked som v pohode, tak
rezonujem s élovekom, ktory je mi
podobny.

Dnes sa sebarozvoj chipe

najmad ako mix vizualiza¢no-
emocionalno-teoretickych
cvi¢eni. Da sabez price na
fyzickom tele posiivat dopredu?
Myslim si, Ze nie. Dua a telo si spo-
jené, su to polarity. Ludia by mali
pracovat aj na tele, aj na dusi. Je to
ako duchovno a materidlno. Niekto-
ri sa natolko zaoberaji duchovnom,
Ze popieraji materidlno. Malo by to
ist spolu. Ja tieZ chodim do fitcentra,
cvitim jogu a ¢i-kung.

Na zadiatku ste spomenuli, Ze
tiene vznikajii preto, lebo Zijeme
v duilnom svete. Je mozné nezit
v dualite?

Nie. MoZno po smrti. Kym budeme
zit, tak Zijeme v dualite. 0P
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